
'ŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ʹ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ
&ŽƌŵĂƚ �
WĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϳ ǌŝũŶ ĂůůĞ ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ ǀĂŶ ͚ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ ŐŐǌ͕͛ ĚĂƚ ǁŝů ǌĞŐŐĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲ
ŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ �ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ͕ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĞĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŽƉĞŶďĂĂƌ
ƚĞ ŵĂŬĞŶ͘ �ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘

/͘ �ůŐĞŵĞŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ ŐŐǌͲĂĂŶďŝĞĚĞƌ
EĂĂŵ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ <ĂƚŽĞƐũŬĂ ^ƉƌŽŶŬͲ,ĞŝĚĞŵĂŶ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ͗ ϰϵϬϲϭϯϮϲϱϮϱ
KǀĞƌŝŐĞ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ͗ ůŝĚ s'�ƚ
�ĂƐŝƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ͗ ŬůŝŶŝƐĐŚĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ
WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ŬĂƚŽĞƐũŬĂƐƉƌŽŶŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͗ ϵϰϬϬϯϲϬϴ

WƌĂŬƚŝũŬ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ϭ
EĂĂŵ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŽĂůƐ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ <s<͗ WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ KŬĞƌ
�ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ŝŶĨŽΛƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘Ŷů
<ǀ< ŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϵϮϬϬϯϵϰ
tĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƉƉƐ͗ͬͬƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘Ŷů
�'�ͲĐŽĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ ϵϰϬϬϮϵϭϳ

Ϯ͘ �ŝĞĚƚ ǌŽƌŐ ĂĂŶ ŝŶ
KŵĚĂƚ ŝŶ ŚĞƚ �ŽƌŐƉƌĞƐƚĂƚŝĞŵŽĚĞů ŶŽŐ ǁŽƌĚƚ ŐĞǁĞƌŬƚ ŵĞƚ ĞĞŶ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ŝŶ ďĂƐŝƐͲ ĞŶ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ŐŐǌ ǁŽƌĚƚ ƚŝũĚĞůŝũŬ ĚĞǌĞ ǀƌĂĂŐ ŽŽŬ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘ �ŝƚ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ
ǌĂů ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ǀĞƌǀĂůůĞŶ ĞŶ ĚĂŶ ďůŝũĨƚ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ĚĞ ŝŶĚĞůŝŶŐ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ ŽǀĞƌ͘

ϮĂ͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
ĚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ

Ϯď͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
�ĂƚĞŐŽƌŝĞ �

ϯ͘ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶͬǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ
WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ ;ǌŽĂůƐ
ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ͕ ƚǇƉĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵͿ͗

ϯĂ͘ �ĞƐĐŚƌŝũĨ ŝŶ ŵĂǆŝŵĂĂů ϭϬ ǌŝŶŶĞŶ ĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ǀŝƐŝĞͬǁĞƌŬǁŝũǌĞ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĞŶ ŚŽĞ Ƶǁ
ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶƉŽƉƵůĂƚŝĞ ĞƌƵŝƚ ǌŝĞƚ͘ �ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗ ŽƉ ǁĞůŬĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬͬĚŽĞůŐƌŽĞƉ ƌŝĐŚƚ ĚĞ
ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝĐŚ͕ ďĞƚƌĞŬƚ Ƶ ĨĂŵŝůŝĞͬŽŵŐĞǀŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕ ƉĂƐƚ Ƶ Ğ,ĞĂůƚŚ;ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶͿ ƚŽĞ͕ ĞƚĐ͗͘
WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ KŬĞƌ ďŝĞĚƚ ŬŽƌƚĚƵƌĞŶĚĞ ŬůĂĐŚƚŐĞƌŝĐŚƚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ ĂĂŶ ǀŽůǁĂƐƐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ
ĞŶŬĞůǀŽƵĚŝŐĞ ŚƵůƉǀƌĂĂŐ͕ ŽĨ ĞĞŶ ŝĞƚƐ ĐŽŵƉůĞǆĞƌĞ ŚƵůƉǀƌĂĂŐ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ 'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ �ĂƐŝƐ ''�͘ tĞ
ǁĞƌŬĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ''� ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ĞŶ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ͘ tŝũ ǁĞƌŬĞŶ ǀĂŶƵŝƚ ĞĞŶ ĐŽŐŶŝƚŝĞĨ
ŐĞĚƌĂŐƐƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝƐĐŚ ŬĂĚĞƌ͕ �D�Z͕ ĂĂŶŐĞǀƵůĚ ŵĞƚ ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ Ƶŝƚ ��d ĞŶ ƐĐŚĞŵĂƚŚĞƌĂƉŝĞ͘
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ ŝƐ KŬĞƌ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ ŝŶ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĞŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ŐĞƌŝĐŚƚ ŽƉ ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ ĞŶ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ
ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ͘ ^ƵƉĞƌǀŝƐŝĞ ĞŶ ůĞĞƌƚŚĞƌĂƉŝĞ ďĞŚŽƌĞŶ ŽŽŬ ƚŽƚ ŽŶƐ ĂĂŶďŽĚ͘ KŶǌĞ ĂĂŶƉĂŬ ŝƐ ǁĂƌŵ͕
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͕ ŽƉ ŵĂĂƚ ĞŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚŐĞƌŝĐŚƚ͘ tŝũ ŚĞďďĞŶ ŚĞƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐŬĞƵƌŵĞƌŬ �ĂƐŝƐ ''� ǁĂƚ ŝŶŚŽƵĚƚ
ĚĂƚ ǁĞ ŚŽŽŐƐƚĂĂŶĚĞ ǌŽƌŐ ďŝĞĚĞŶ ǁĂĂƌŝŶ ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚŝĞ ĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚ ǀŽŽƌŽƉ ƐƚĂĂŶ͘ ,Ğƚ



ŝƐ ĞĞŶ ŽƉ ŵĂĂƚ ƚƌĂũĞĐƚ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƚƌĞŬŬĞŶ ǀĂŶ ŶĂĂƐƚĞŶ ĞĞŶ ŽŶĚĞƌĚĞĞů ŬĂŶ ǌŝũŶ ĞǀĞŶĂůƐ ŚĞƚ ŐĞďƌƵŝŬ
ŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĞͲŚĞĂůƚŚ͘

ϯď͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŚŽŽĨĚĚŝĂŐŶŽƐĞ;ƐͿ ŬƵŶŶĞŶ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ͗
�ĞƉƌĞƐƐŝĞ
�ŶŐƐƚ
^ŽŵĂƚŽĨŽƌŵĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ

ϰ͘ ^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
�ĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͗

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ <ĂƚŽĞƐũŬĂ ^ƉƌŽŶŬͲ,ĞŝĚĞŵĂŶ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϰϵϬϲϭϯϮϲϰϮϱ

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ Ϯ
EĂĂŵ͗ /ďŽǇĂ ĚĞ ,ŝŶŐŚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϭϵϬϱϮϮϭϮϵϮϱ

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϯ
EĂĂŵ͗ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϮϵϵϭϮϰϮϴϯϮϱ

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϰ
EĂĂŵ͗ �ŶũĂ �ĂůĂŵŝŶƵƐ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϳϵϵϮϴϰϮϳϳϮϱ

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϱ
EĂĂŵ͗ �ƐƚŚĞƌ �ůůĂƌƚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϵϬϱϵϲϳϲϮϮϱ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ <ĂƚŽĞƐũŬĂ ^ƉƌŽŶŬͲ,ĞŝĚĞŵĂŶ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϰϵϬϲϭϯϮϲϰϮϱ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ Ϯ
EĂĂŵ͗ /ďŽǇĂ ĚĞ ,ŝŶŐŚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϭϵϬϱϮϮϭϮϵϮϱ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϯ
EĂĂŵ͗ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϮϵϵϭϮϰϮϴϯϮϱ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϰ
EĂĂŵ͗ �ŶũĂ �ĂůĂŵŝŶƵƐ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϳϵϵϮϴϰϮϳϳϮϱ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϱ
EĂĂŵ͗ �ƐƚŚĞƌ �ůůĂƌƚ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϵϬϱϵϲϳϲϮϮϱ

ϱ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ
ϱĂ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ͗
,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ;ĞŶͿ



�ŽůůĞŐĂƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĞŶ ͲƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ
ŐŐǌͲŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

ϱď͘ /Ŭ ǁĞƌŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ŚĞƚ ŵĞĞƐƚ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ
;ŶĂĂŵͬŶĂŵĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ �/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ;ƐͿͿ͗
Ͳ /ďŽǇĂ ĚĞ ,ŝŶŐŚ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͗ �/'͗ ϭϵϬϱϮϮϭϮϵϮϱ Ͳ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͗ �/'͗ ϮϵϵϭϮϰϮϴϯϮϱ

Ͳ �ŶũĂ �ĂůĂŵŝŶƵƐ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͗ �/'͗ ϳϵϵϮϴϰϮϳϳϮϱ Ͳ �ƐƚŚĞƌ �ůůĂƌƚ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͗ �/'͗
ϬϵϬϱϵϲϳϲϮϮϱ
Ͳ /ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ͗ DŝƌũĂŵ <ĂŵƉŵĂŶ͗ �/'͗ ϰϵϬϱϭϰϱϱϳϮϱ ĞŶ �ƐƚŚĞƌ ĚĞ <ĞŵƉ͗ �/'͗ ϵϵϬϱϮϭϰϱϲϮϱ ĞŶ
ϬϵϬϱϮϭϰϱϲϭϲ
Ͳ ,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶ tŝũŬŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĐĞŶƚƌƵŵ >ŝŶĚĞŶŚŽůƚ
Ͳ ,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ �ĂŶŝģůƐƉůĞŝŶ
Ͳ �ĞĚƌŝũĨƐĂƌƚƐĞŶ͗ Ϯ'ƌŝƉ
Ͳ sƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǀŽŽƌ ^''�͗ ''� sĞƌƵŵ

ϱĐ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŝŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĚĂƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞͿ ŶĞƚǁĞƌŬ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
Ͳ ŽǀĞƌůĞŐ ŽǀĞƌ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĞŬͬďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ ǀƌĂŐĞŶ ŽǀĞƌ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ͕ ŽƉͲ ĞŶ ĂĨƐĐŚĂůŝŶŐ͕
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĞ͕ ŽǀĞƌůĞŐ ŽǀĞƌ ŵĞĚŝĐĂƚŝĞ ĞŶ ĚŽŽƌǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ ŶĂĂƌ ^''�͘ 'ŽĞĚĞ ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ
ĚŽŽƌǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ ĚŽŽƌ ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬ ŽǀĞƌůĞŐ ĞŶ ǀĞƌƐƚƵƌĞŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŝĞ
Ͳ ŵĞƚ ''� sĞƌƵŵ ŚĞďďĞŶ ǁŝũ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ŽǀĞƌůĞŐ ŽǀĞƌ ŽŶǌĞ ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂŶďŽĚ
Ͳ ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƚŝĞ ŵĞƚ ďĞĚƌŝũĨƐĂƌƚƐĞŶ

ϱĚ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ;ŵŝũǌĞůĨ͕
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŚƵůƉ͕ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚͿ͗
Ͳ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉŽƐƚ͕
ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ ϬϵϬϬͲϴϴϴϬ

ϱĨ͘ /Ŭ ǀŽƌŵ ĞĞŶ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǀŝũĨ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ŵŝũǌĞůĨͿ ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ ǁĞƌŬĞŶĚĞ
ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ŽĨ ŚĞď ŵŝũ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ͗ DŝƌũĂŵ <ĂŵƉŵĂŶ �/'͗ ϰϵϬϱϭϰϱϱϳϮϱ͕ �ƐƚŚĞƌ ĚĞ <ĞŵƉ �/'͗ ϵϵϬϱϮϭϰϱϲϮϱ ĞŶ ϬϵϬϱϮϭϰϱϲϭϲ͕
�ƐƚŚĞƌ �ůůĂƌƚ �/'͗ ϬϵϬϱϵϲϳϲϮϮϱ ͕ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ �/'͗ ϮϵϵϭϮϰϮϴϯϮϱ͕ /ďŽǇĂ ĚĞ ,ŝŶŐŚ �/' ϭϵϬϱϮϮϭϮϵϮϱ
ĞŶ �ŶũĂ �ĂůĂŵŝŶƵƐ �/' ϳϵϵϮϴϰϮϳϳϮϱ

ϱŐ͘ ,Ğƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŐĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞǌĞ ŵĂŶŝĞƌ ŝŶǀƵůůŝŶŐ ĂĂŶ ŚĞƚ ƐĂŵĞŶ ůĞƌĞŶ ĞŶ ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ͗ ŐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞƌĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůďĞƐƉƌĞŬŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚŝĞ ǀĂŶ ĐĂ͘ ϭǆ ƉĞƌ ϲ
ǁĞŬĞŶ͘ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ ŵĂŬĞŶ ǁĞ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞůŬĂĂƌƐ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ĚŽŽƌ ĐŽŶƚĂĐƚ ďƵŝƚĞŶ
ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞƐ Žŵ͘ �ŝŶŶĞŶ Ěŝƚ ŶĞƚǁĞƌŬ ǀŝŶĚƚ ŽŽŬ ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ ǀĂŶ ůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ ƉůĂĂƚƐ͘ tĞ ďĞƐƉƌĞŬĞŶ
ƌĞĨůĞĐƚŝĞ ŽƉ ĞŝŐĞŶ ŚĂŶĚĞůĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŚĂŶĚ ǀĂŶ ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ŝŶĚŝĐĂƚŝĞĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ͕ ƌĞĨůĞĐƚŝĞ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ
ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ ĚĂƚĂ ŽǀĞƌ ƉƌĂŬƚŝũŬǀŽĞƌŝŶŐ͕ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞŶ ͘ sŽŽƌƚƐ ďĞǌŽĞŬĞŶ ǁĞ ŵŝŶŝŵĂĂů ĞĞŶ
ŬĞĞƌ ƉĞƌ ũĂĂƌ ĞĞŶ ĐŽŶŐƌĞƐ ǀĂŶ ŽŶǌĞ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŶŐŝŶŐ Žŵ ŽƉ ĚĞ ŚŽŽŐƚĞ ƚĞ ďůŝũǀĞŶ ǀĂŶ ĂůůĞ ƵƉͲƚŽͲ
ĚĂƚĞ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ͘

ϲ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ
,ĞĞĨƚ Ƶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͍
:Ă

'ĞĞĨƚ Ƶ ĂĂŶ ǁĂĂƌ Ƶǁ ůŝũƐƚ ŵĞƚ ŐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞĞƌĚĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ǀŝŶĚďĂĂƌ ŝƐ
>ŝŶŬ;ƐͿ ŶĂĂƌ ůŝũƐƚ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘ŶůͬŬŽƐƚĞŶ

ϳ͘ �ĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͗
/Ŭ ŚĞď ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŬ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌĞůĨďĞƚĂůĞƌƐ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĂŶƚĞĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ĞĞŶ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ŶŽͲƐŚŽǁ͗ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘



>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ͗
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘ŶůͬŬŽƐƚĞŶ

ϴ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐǁĂĂƌďŽƌŐ
/Ŭ ǀŽůĚŽĞ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ͕ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ ŽĨ
ďƌĂŶĐŚĞͬďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ;ĂĂŶǀŝŶŬĞŶ ǁĂƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŝƐ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ
�ŝũͲ ĞŶ ŶĂƐĐŚŽůŝŶŐ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞͲĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞŚĂŶĚĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ
�Ğ ďĞƌŽĞƉƐĐŽĚĞ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ
/Ŭ ƵƉůŽĂĚ ŚĞƚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŵĞƚ ďĞǁŝũƐǀŽĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĂƐŝƐŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ ŽƉ
ǁǁǁ͘ŐŐǌŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘Ŷů

ϵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ
DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ
ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
/ŶƚĞƌŶĞ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ͗ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ
�ĞƌĞŝŬďĂĂƌ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ϬϮϰͲϯϳϯϯϳϰϴ͕ ƉĞƌ ŵĂŝů ŝŶĨŽΛƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘Ŷů

>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘ŶůͬŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐͬ

ϭϬ͘ ZĞŐĞůŝŶŐ ďŝũ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ
ϭϬĂ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ŵŝũŶ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ǌŝĞŬƚĞ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
/ďŽǇĂ ĚĞ ,ŝŶŐŚ͕ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ͕ �ŶũĂ �ĂůĂŵŝŶƵƐ ŽĨ �ƐƚŚĞƌ �ůůĂƌƚ

ϭϬď͘ /Ŭ ŚĞď ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŐĞǀĂů ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ ƐůƵŝƚ ǁĞŐĞŶƐ
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ͗
:Ă

//͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉƌŽĐĞƐ Ͳ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ĚĂƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ĚŽŽƌůŽŽƉƚ
ϭϭ͘ tĂĐŚƚƚŝũĚ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝĂ ĚĞǌĞ ůŝŶŬ ŽĨ
ĚŽĐƵŵĞŶƚ ;ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽƉǀƌĂŐĞŶͿ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬŽŬĞƌ͘ŶůͬǁĂĐŚƚƚŝũĚ

ϭϮ͘ �ĂŶŵĞůĚŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞ
ϭϮĂ͘ �Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
�ůŝģŶƚĞŶ ŵĞůĚĞŶ ǌŝĐŚ ĂĂŶ ǀŝĂ ŚĞƚ ĂĂŶŵĞůĚĨŽƌŵƵůŝĞƌ ŽƉ ĚĞ ǁĞďƐŝƚĞ͘
Ͳ ,ŝĞƌŝŶ ƐƚĂĂŶ ŽŽŬ ĞĞŶ ĂĂŶƚĂů ǀƌĂŐĞŶ ƚĞƌ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ
Ͳ �ůŝģŶƚĞŶ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ĞĞŶ ŵĂŝů ƚĞƌ ďĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ ǀĂŶ ŚƵŶ ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ ŵĞƚ ŚŝĞƌŝŶ ŵĞĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ
ĚĞ ǀĞƌĚĞƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ĞĞŶ ǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ ŶĂĂƌ ŽŶǌĞ ǌĞůĨŚƵůƉƉĂŐŝŶĂ Žŵ ĚĞ ǁĂĐŚƚƚŝũĚ ƚĞ
ŽǀĞƌďƌƵŐŐĞŶ͘ �ĂĂƌďŝũ ďĞƐƉƌĞŬĞŶ ǁĞ ŽŽŬ ĚĞŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ ǀĂŶ ǀĞƌĚĞƌĞ
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ ƚŝũĚĞŶƐ ŚĞƚ ǁĂĐŚƚĞŶ ŽƉ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĚŽŽƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐͬWK,''�͘
Ͳ /Ŷ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ƚǁŝũĨĞů ŽǀĞƌ ĚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝĞ ďĂƐŝƐ ''� ǁŽƌĚĞŶ ĐůŝģŶƚĞŶ ŐĞďĞůĚ͘ �ůŝģŶƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƚĞ ǁŽŽƌĚ
ŐĞƐƚĂĂŶ ĚŽŽƌ ĠĠŶ ǀĂŶ ĚĞ ǀŝũĨ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌƐ͘ �ůůĞŶ DĞŝũĞƌ͕ /ďŽǇĂ ĚĞ ,ŝŶŐŚ͕ �ŶũĂ �ĂůĂŵŝŶƵƐ͕ �ƐƚŚĞƌ
�ůůĂƌƚ ŽĨ <ĂƚŽĞƐũŬĂ ^ƉƌŽŶŬ͘



Ͳ /Ŷ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ŽŶĂĐĐĞƉƚĂďĞůĞͬŽŶǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǁŽƌĚƚ ŵĞƚĞĞŶ ƚĞƌƵŐǀĞƌǁĞǌĞŶ ŽĨ ŐĞǁĞǌĞŶ
ŽƉ ŽŶǌĞ ƉĂƌƚŶĞƌ ''� sĞƌƵŵ͘
Ͳ �ůƐ ĐůŝģŶƚĞŶ ďŽǀĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ǁĂĐŚƚůŝũƐƚ ƐƚĂĂŶ ǁŽƌĚƚ ĞĞŶ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ŐĞƉůĂŶĚ ǀŽŽƌ ĞĞŶ ŝŶƚĂŬĞŐĞƐƉƌĞŬ͘
Ͳ tĞ ŐĞǀĞŶ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ƵŝƚůĞŐ ŽǀĞƌ ĚĞ ǁĞƌŬǁŝũǌĞ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŽǀĞƌ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞͬŽŶǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ ĞŶ
ŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ĞŝŐĞŶƌŝƐŝĐŽ͘ tĞ ǀĞƌǁŝũǌĞŶ ŽŽŬ ŶĂĂƌ ĚĞ ǁĞďƐŝƚĞ
ǀŽŽƌ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͘
ͲtĞ ǀĞƌǁŝũǌĞŶ ŶĂĂƌ ĚĞ ƌŽƵƚĞďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ͕ ĚĞ ďĞǁĞŐǁŝũǌĞƌŝŶŐ ŝŶ ŚƵŝƐ ĞŶ ĚĞ ůŽĐĂƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ
ǁĂĐŚƚŬĂŵĞƌ͘
Ͳ�Ğ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ǌĂů ƉĞƌ ŵĂŝů ďĞǀĞƐƚŝŐĚ ǁŽƌĚĞŶ ǀŝĂ ĞĞŶ ƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞŵĂŝů͘ sŽŽƌƚƐ ǌĂů ŝŶ ŽŶƐ �Ͳ ŚĞĂůƚŚ
ƉŽƌƚĂĂů ĞĞŶ ďĞƌŝĐŚƚ ŬůĂĂƌƐƚĂĂŶ͘
Ͳ /ŶĚŝĞŶ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ŐĞĞŶ ĞŵĂŝůĂĚƌĞƐ ŚĞĞĨƚ͕ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ďĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ ƉĞƌ ƉŽƐƚ ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ͘
Ͳ �Ğ ŝŶƚĂŬĞ ǁŽƌĚƚ ŐĞĚĂĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͘ dŝũĚĞŶƐ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ ǁŽƌĚƚ ŚĞƚ ǀŝƐŝƚĞŬĂĂƌƚũĞ ŵĞƚ ĂůůĞ
ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ƵŝƚŐĞĚĞĞůĚ ĞŶ ƵŝƚůĞŐ ŐĞŐĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ďĞƌĞŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ

ϭϮď͘ /Ŭ ǀĞƌǁŝũƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŶĂĂƌ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ ŵĞƚ ĞĞŶ ďĞƚĞƌ ƉĂƐƐĞŶĚ
ǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ ŽĨ ƚĞƌƵŐ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ʹŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĚǀŝĞƐͲ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĂŶďŽĚ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ͗
:Ă

ϭϯ͘ �ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
ϭϯĂ͘ �Ğ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŝƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞŐĞŶĞ ĚŝĞ ŚĞƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ŝƐ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ǌŝũŶ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
:Ă

ϭϯď͘ �ŝũ ůĂŶŐĞƌ ĚƵƌĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;х ϭϮ ǁĞŬĞŶͿ ƐƚƵƵƌƚ ĚĞ ŝŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ĞĞŶ
ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ ŽĨ ƐĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĂůƐ ďƌŝĞĨ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌͿ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
:Ă

ϭϯĐ͘ /Ŭ ĚƌĂĂŐ ǌŽƌŐ ǀŽŽƌ ŐŽĞĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĞŶ ʹŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞŶ
ŵĞƚ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͲ ĚŝĞŶƐ ŶĂĂƐƚĞŶ͕ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďĞůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ /Ŭ ĚŽĞ
ĚĂƚ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗
�ůŝģŶƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďŝũ ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ ŝŶŐĞůŝĐŚƚ ŽǀĞƌ ĚĞ ǁĞƌŬǁŝũǌĞ͘ �ŝũ ŬƵŶŶĞŶ Ěŝƚ ŶĂůĞǌĞŶ ŽƉ ĚĞ ǁĞďƐŝƚĞ͘
Ͳ /Ŷ ĚĞ ŚƵŝƐƌĞŐĞůƐ ƐƚĂĂƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ĚĞ ŐĞůĚĞŶĚĞ ǁĞƚƚĞŶ ĞŶ ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ͘
Ͳ dŝũĚĞŶƐ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ ǁŽƌĚƚ ĚĞǌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŚĞƌŚĂĂůĚ͘
Ͳ �ůŝģŶƚ ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ ĞĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǁĂĂƌŝŶ Śŝũͬǌŝũ ĂĂŶŐĞĞĨƚ ĂŬŬŽŽƌĚ ƚĞ ŐĂĂŶ ;ŽĨ ŶŝĞƚͿ ŵĞƚ ŚĞƚ
ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ǌŝĐŚ ƚĞ ĐŽŶĨŽƌŵĞƌĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŚƵŝƐƌĞŐĞůƐ ĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ƚĞ ŐĞǀĞŶ ǀŽŽƌ ƚĞƌƵŐŬŽƉƉĞůŝŶŐ
ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ �ůŝģŶƚ ŬƌŝũŐƚ ĞĞŶ ŬŽƉŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͘
Ͳ EĂ ϱ ƐĞƐƐŝĞƐ ǀŽůŐƚ ĞĞŶ ŵŽŶĚĞůŝŶŐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ďŝũŐĞƐƚĞůĚ ŬĂŶ
ǁŽƌĚĞŶ͘ /ŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ŽƉŶŝĞƵǁ ŝŶǀƵůůĞŶ ,KEK^н
Ͳ �ůŝģŶƚ ŚĞĞĨƚ ŝŶǌŝĐŚƚ ŝŶ ĂůůĞ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘
Ͳ �ŝũ ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŐĞŐĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌĞŐĞůƐ ǁĂƚ ďĞƚƌĞĨƚ ŚĞƚ ĂƌĐŚŝǀĞƌĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ
ĚŽƐƐŝĞƌ͘

ϭϯĚ͘ �Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ
;ǌŽĂůƐ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐƐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ͕ ZKDͿ͗
Ͳ DŽŶĚĞůŝŶŐ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ ŶĂ ĞůŬĞ ϱ ƐĞƐƐŝĞƐ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͘
Ͳ /ŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ŬůĂĐŚƚƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ
Ͳ ZKD
Ͳ �ůŝģŶƚďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ

ϭϯĞ͘ /Ŭ ƌĞĨůĞĐƚĞĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞŶ ƚŝũĚŝŐ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶ͕
ŵĞĚĞďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ͕ ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ůƐ
ƐƚĂŶĚĂĂƌĚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂŶƚĞĞƌ ŝŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗



Kŵ ĚĞ ϱ ƐĞƐƐŝĞƐ͘
/ŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ŽƉŶŝĞƵǁ ŝŶǀƵůůĞŶ ǀĂŶ ,KEK^н

ϭϯĨ͘ /Ŭ ŵĞĞƚ ĚĞ ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŵĂŶŝĞƌ ;ǁĂŶŶĞĞƌ͕ ŚŽĞͿ͗
dŝũĚĞŶƐ ĚĞ ŵŽŶĚĞůŝŶŐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝĞƐ ;Žŵ ĚĞ ϱ ƐĞƐƐŝĞƐͿ͕ ďŝũ ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ ĞŶ ĂĨŶĂŵĞ �Y/͘

ϭϰ͘ �ĨƐůƵŝƚŝŶŐͬŶĂǌŽƌŐ
ϭϰĂ͘ /Ŭ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ͗
:Ă

ϭϰď͘ �Ğ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌǀĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ;ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚͿ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ŝŶ ŬĞŶŶŝƐ ŐĞƐƚĞůĚ
ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ĂĨƌŽŶĚŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϰĐ͘ �ůƐ ĞĞŶ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŶŽĚŝŐ ŝƐ͕ ŐĞĞĨ ŝŬ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚ ĂĚǀŝĞƐ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ /Ŭ
ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐĂĚǀŝĞƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌ ďĞǌǁĂĂƌ ƚĞŐĞŶ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϱ͘ KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ƉĂƚŝĞŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϱĂ͘ /Ŭ ǀƌĂĂŐ Žŵ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ďŝũ ŚĞƚ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŐĞŐĞǀĞŶƐ ŵĞƚ ŶŝĞƚ ďŝũ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗
:Ă

ϭϱď͘ /Ŷ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƌŽĞƉƐŐĞŚĞŝŵ ŵŽŐĞůŝũŬ ĚŽŽƌďƌŽŬĞŶ ǁŽƌĚƚ͕ ŐĞďƌƵŝŬ ŝŬ ĚĞ ĚĂĂƌƚŽĞ
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŵĞůĚĐŽĚĞ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚ ;ďŝũ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀĂŶ ƉůŝĐŚƚĞŶ͕ ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚͿ͕
ŚĞƚ ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞŶ ŝŬ ǀƌĂĂŐ ŚĞƚ ĐŽŶƚƌŽůĞƉůĂŶ ŽƉ ďŝũ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ ;ďŝũ
ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞͿ͗
:Ă

ϭϱĐ͘ /Ŭ ŐĞďƌƵŝŬ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ĂůƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ǌŝũŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŶŝĞƚ ŬĞŶďĂĂƌ ǁŝů ŵĂŬĞŶ ĂĂŶ
ǌŝũŶ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌͬE�Ă͗
:Ă

///͘ KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ
EĂĂŵ͗ <ĂƚŽĞƐũŬĂ ^ƉƌŽŶŬͲ,ĞŝĚĞŵĂŶ
WůĂĂƚƐ͗ EŝũŵĞŐĞŶ
�ĂƚƵŵ͗ ϮϴͲϬϰͲϮϬϮϱ

/Ŭ ǀĞƌŬůĂĂƌ ĚĂƚ ŝŬ ŵĞ ŚŽƵĚ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ŬĂĚĞƌƐ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ͕
ŚĂŶĚĞů ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ >ĂŶĚĞůŝũŬ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ĞŶ ĚĂƚ ŝŬ Ěŝƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ
ŶĂĂƌ ǁĂĂƌŚĞŝĚ ŚĞď ŝŶŐĞǀƵůĚ͗
:Ă


